
中科院上海药物所 2017 届研究生典礼致辞： 

陆止于此 海始于斯 

亲爱的毕业生朋友们、毕业生的亲友们、出席本次毕业典礼的导师们： 

下午好！ 

能站在这里代表毕业生导师向大家致辞，我感到十分荣幸。今天，在这里，我想向大家

说三句道别的话。 

首先，我想代表毕业生导师向大家说声：祝贺和感谢。作为一名导师，我想向你们经过

三年或五年的学习努力，圆满完成了毕业论文并顺利通过答辩，获得硕士或博士学位表

示衷心祝贺。也想代表你们的导师，对你们给药物所和课题组带来的活力、为践行新药

梦所付出的努力表示感谢。 

我想表达的第二句是：陆止于此,海始于斯。“陆止于此,海始于斯”是葡萄牙著名诗人

卡蒙斯极为著名的诗句。原意是： 站在悬崖峭壁上，面对着浩瀚无边的大西洋，仿佛

有了到天边的感觉，这是陆地的尽头，但也是海洋的起点。大家在药物所的三年或五年，

见证了做科研的酸甜苦辣。也许你的新药已经获得了临床批件，也许你的论文已发表于

国际一流期刊，也许你批件论文都没有、唯有失败的心酸，但这些都是过眼云烟，生活

重要的是经历、不是结果。人生要善于归零，陆止于此,海始于斯，真正的人生才刚刚

开始。 

我想表达的最后一句话是:牢记新药精神，传播正能量。大洋彼岸的美国，目前也是研

究生毕业季。许多中国留学生有幸被选中做毕业演讲。有的学生表达了对美国倡导多元

文化的热爱，也表达了对淳朴家乡的思念。有的却为了突出对美国的留念，挖苦讽刺给

予他生命的祖国。可见，同样的教育，不同的人的修养是不一样的。科学院有句院训:

科学院应该是国家的科学院、人民的科学院；相应的，我们的科学家也应该是国家的科

学家、人民的科学家。科学无国界，但科学家是有国界的。在座的各位，有的可能即将

踏上国外做博士后之旅，成为明天的科学家；有的可能要到外企工作，成为研发骨干。

但无论走到哪里，请牢记，你们身上携带着药物所的基因，那就是：为民、执着、和谐、

一流。希望你们在新的环境，继续弘扬药物所的精神，唱响新药精神、唱响新药力量、

传播正能量，做一个自信、自强、担当、有责任的人。 

谢谢大家 

张翱 

2017 年 6月 24 日 


